1. A képzési program adatai

A TANTARGY ADATLAPJA

Miivészeti menedzsment 1

Egyetemi tanév 2025-2026

1.1. Fels6oktatasi intézmény

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem

1.2. Kar

Reformatus Tanarképzo és Zenemiivészeti Kar

1.3. Intézet

Reformatus Tanarképzo és Zenemiivészeti Intézet

1.4. Szaktertiilet

Zene

1.5. Képzési szint

Mesteri

1.6. Tanulmanyi program / Képesités

Zenemivészet a kortars térben

1.7. Képzési forma Nappali
2. A tantargy adatai
2.1. A tantargy neve l Miivészeti menedzsment 1 ‘ A tantargy kddja ‘ TMM 1121

2.2. Az el6adasért felelGs tanar neve

Dr. Mikl6s Noémi

2.3. A szemindriumért felelGs tanar neve

Dr. Mikl6s Noémi

2.4. Tanulmanyi év ‘ 1 ‘ 2.5. Félév 1 | 2.6. Ertékelés médja ‘ \ ‘ 2.7. Tantargy tipusa ‘ DA

3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves draszama)
3.1. Heti 6raszam 2 melybdl: 3.2 el6adas 1 | 3.3 szemindrium/labor/projekt 1
3.4. Tantervben szerepld 6sszéraszam 28 melybdl: 3.5 el6adas 14 3.6 szeminarium/labor 14
Az egyéni tanulmanyi id6 (ET) és az 6nképzési tevékenységekre (OT) szant id6 elosztasa: ora
A tankonyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa 25
Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen val6 tovabbi tajékozddas 25
Szemindriumok / laborok, hazi feladatok, portf6lidk, referatumok, esszék kidolgozasa 20
Egyéni készségfejlesztés (tutoralas) 24
Vizsgak 3
Mas tevékenységek: sajat projekt lebonyolitasa
3.7. Egyéni tanulmanyi id6 (ET) és 6nképzési tevékenységekre (OT) szant id6é 6sszéraszama 97
3.8. A félév 6sszéraszama 125
3.9. Kreditszam 5

4. Eléfeltételek (ha vannak)

4.1. Tantervi -

Az angol nyelv legalabb kdzépfoku ismerete feltétleniil sziikséges.

4.2. Kompetenciabeli | Az el6z6 eseményszervezés terén szerzett tapasztalatok elényt jelentenek.

Nyitottsdg, befogad6képesség az 4j dolgok irdnt.

5. Feltételek (ha vannak)

5.1. Az el6adas lebonyolitasanak feltételei

Az el6adoterem audiovizudlis miiszerekkel valé felszereltsége

5.2. A szemindrium / labor lebonyolitdsanak feltételei

Audiovizudlis miiszerek és szakkdnyvtar megléte

6.1. Elsajatitando jellemz6 kompetenciak!

1 Valaszthat kompetenciak vagy tanuldsi eredmények kozott, illetve valaszthatja mindkettdt is. Amennyiben csak
az egyik lehetdséget valasztja, a masik lehetdséget el kell tavolitani a tablazatbdl, és a kivalasztott lehetéség a 6.

szamot kapja.




Szakmai/Kkulcs-
kompetenciak

Kiilonb6z6 miivészeti és kulturalis események szervezése.
Kulturdlis palydzatok megirasa, lebonyolitdsa és elszdmolasa.
Szervez6 csapatok irdnyitasa.

Kulturdlis intézmények miikodésének ismerete és irdnyitasa.

Transzverzalis
kompetenciak

Kiilonb6z6 kulturalis intézmények létesitési és igazgatasi torvényeinek ismerete: jogi személy, egyesiiletek,
tarsasagok.
Az el6z6 zenei tanulmanyoknak kdszéonhetéen mindségi zenei produkciok megtervezése és kivitelezése.

6.2. Tan

ulasi eredmények

A tantargy elvégzése utan a hallgaté:

1. Ismeri a miivészeti menedzsment alapfogalmait, fejlédéstorténetét és f6bb elméleti iranyzatait.
2. Atlatja a miivészeti és kulturalis intézmények (pl. szinhaz, mtizeum, galéria, fesztival) szervezeti
felépitését és miikodésének alapelveit.
3. Rendelkezik alapvetd projektmenedzsment-ismeretekkel, ideértve a projekttervezés, koltségvetés-
< készités, id6gazdalkodds és erdforras-kezelés 1épéseit.
E 4. Ismeria miivészeti projektek finanszirozasi formadit, kiillonds tekintettel a palyazati lehet6ségekre,
g tdmogatdsi rendszerekre és szponzoraciora.
) 5. Tajékozott a kulturalis marketing és kozonségkapcsolatok alapelveiben, valamint az online és offline
kommunikécids csatornak célzott alkalmazasaban.
6. Ismeri a kulturdlis szektor jogi és etikai kereteit, kiillonos tekintettel a szerzdi jogokra, szerz6déskotési
alapokra és intézményi felel6sségvallalasra.
7. Ralatasa van a kreativ iparagak és a kulturalis szektor gazdasagi és tarsadalmi dsszefiiggéseire, valamint
az ezekben rejlé lehet§ségekre.
A hallgat6 képes:
1. Onalléan vagy csoportban miivészeti projekteket tervezni, szervezni és lebonyolitani, a tanult
projektmenedzsment eszk6zok alkalmazasaval.
2. Koltségvetést késziteni és finanszirozasi forrasokat felkutatni, kiilénos tekintettel a palyazati
lehetéségekre és tAmogatasi formdkra.
= 3. Célcsoport-orientalt kommunikdacids és marketingstratégiat kialakitani, és azt kiilonféle platformokon
30 (pl. kozosségi média, sajtd, rendezvények) megvalositani.
§ 4. Kulturdlis intézmények és szervezetek miikodését atlatni, és ezekhez hatékonyan kapcsolddni kiilonféle
= szakmai szerepkordokben.
N 5. Interdiszciplinarisan gondolkodni és egylittmiikodni mas szaktertiletek (gazdasagi, jogi,
kommunikécids) képviselbivel a miivészeti projektek megvaldsitdsa soran.
6. Alkalmazni a relevans jogi szabdlyokat és etikai normakat a kulturalis menedzsment gyakorlataban (pl.
szerzdi jog, adatkezelés, atlathatésag).
7. Reflektiv médon értékelni sajat munkajat és a miivészeti projektek hatasat, valamint fejleszteni a

menedzsmentfolyamatokat a visszajelzések és tapasztalatok alapjan.
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6.

A hallgaté:

Felel6sséget vallal sajat szakmai dontéseiért a miivészeti menedzsment folyamatdban, figyelembe véve
a projekt etikai, jogi és pénziigyi vonatkozasait.

Onalléan képes kisebb 1éptékii miivészeti vagy kulturdlis projektek kidolgozasara és lebonyolitasara, a
relevans szakmai szempontok mérlegelésével.

Képes hatékonyan egytittm{ikddni kiilonb6zd szereplékkel és szakmai partnerekkel, és felel6sen részt

venni csoportos dontéshozatali folyamatokban.

Kritikusan és reflektiven viszonyul sajat munkajahoz, és vallalja a felel6sséget a projekt eredményeiért,
sikereiért és esetleges hianyossagaiért is.
Elkotelezett a kulturalis értékek kozvetitése és a kozonséggel vald parbeszéd irant, mikézben

tiszteletben tartja a kiilonb6z46 tarsadalmi és kulturdlis hattérrel rendelkez6 kozosségeket.

Onallé véleményformalasra és kezdeményezésre képes, mikoézben nyitott a konstruktiv kritikara és a
szakmai fejl6désre.

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitandd jellemz6 kompetencidk alapjan)

A miivészeti menedzsment alapfogalmainak és szerepének megértése
Gyakorlati menedzsmentismeretek elsajatitasa
A kulturdlis intézmények miikodésének attekintése

7.1 A tantargy altalanos célkitlizése Projektalapu gondolkodas és kreativ problémamegoldas fejlesztése

Kozonségkapcsolatok és kommunikacids stratégidk megismerése
Etikai és jogi szempontok tudatositasa
Interdiszciplindris szemlélet kialakitasa

7.2 A tantdargy sajatos célkitiizései

Ertelmezni a miivészeti menedzsment fogalmat, szerepét és jelentdségét a
kulturalis és kreativ iparban.

Alkalmazni az alapvetd menedzsmenteszkozoket (tervezés, koltségvetés-
készités, idémenedzsment, szervezés) mivészeti projektek és intézmények
miikédtetésében.

Felismerni a kulturdlis intézmények szervezeti felépitését és miikodésilogikajat,
valamint az ezekhez kapcsol6dé vezetési kihivasokat.

Kidolgozni és megvalodsitani egy kisebb 1éptékli miivészeti projektet (pl.
kiallitds, rendezvény, kampany) a tanult elméleti és gyakorlati eszkozok
alkalmazdasaval.

Kialakitani ko6zonségépitési és kommunikdciés stratégidkat, és ezeket
célcsoport-orientdlt médon alkalmazni.

Alkalmazni a relevans jogi és etikai szabalyokat, kiilonos tekintettel a szerzo6i
jogokra, a kulturdlis tAmogatdsok atlathatd kezelésére és a felel6s intézményi
miikddésre.

Ertelmezni a miivészeti menedzsment interdiszciplindris vonatkozdasait, és
egylttmi{kodni mdas szakmai tertiletekkel (pl. marketing, pénziigy, jog,
kommunikdécio) a projektmegvaldsitds soran.

8. A tantargy tartalma

8.1 El6adas/szeminarium/labor Didaktikai modszerek Megjegyzések
1."M1,a mer.u?dzsrper}t. Jelentés és eredet. Elqadas . . Paul Allen, Artist Management for
Torténelmi attekintés - Nyitott beszélgetés . ;
p the Music Business, Routledge
- ppt. bemutaté Edition
- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetéen
2. Karrier menedzsment - El6adas
- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutaté https://www.profession.hu

- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetéen

3. Hogyan
0sztondijakra

palydzzunk  mivészeti | - El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutaté

- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetGen

4. Menedzseri tevékenységek 1 - El6adas

Milena Dragicevici, Branimir

- Nyitott beszélgetés Stojkovic

- ppt. bemutaté



https://www.profession.hu/

- Rovid filmek bemutatdsa a témat | Cultura-Management, mediere,
illeten marketing

5. Menedzseri tevékenységek 2 - El6adas Milena  Dragicevici, = Branimir
- Nyitott beszélgetés Stojkovic
- ppt. bemutaté Cultura-Management, mediere,
- Rovid filmek bemutatdsa a témat marketing

illet6en

6. Menedzseri készségek fejlesztése
(megértés, leadership, coaching,
kommunikacio)

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd

- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetden

Dale Carnegie, Sikerkalauz,
Gladiator kiadoi Kft.

Dale Carnegie,

Hogyan szerezziink baratokat és
befolyasoljuk az embereket,
Bagolyvar Kényvkiadé

7 a. Téma: Menedzseri készségek
fejlesztése

b. Kulcsszavak: megértés, leadership,
coaching, kommunikacid

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd

- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetéen

Paul Allen, Artist Management for
the Music Business, Routledge
Edition

8. a. Téma: Menedzsment problémak

b. Kulcsszavak: problémak
feltérképezése, okok, kdvetkezmények,
megoldasok

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd

- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetéen

Gerald A. Cole: Management, Teorie
si practica, Startegia schimbarii

9. a. Téma: Menedzsment problémak

b. Kulcsszavak: problémak
feltérképezése, okok, kovetkezmények,
megoldasok

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutaté

- Rovid filmek bemutatasa a témat
illet6en

Gerald A. Cole: Management, Teorie
si practica, Startegia schimbarii

10. SMART célkitiizések 1

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutaté

- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetben

Giep Hagoort, Managementul
artelor in stil antreprenorial,
Editura Epigraf

11. SMART célkitiizések 2

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd

- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetben

Giep Hagoort, Managementul
artelor in stil antreprenorial,
Editura Epigraf

12. a. Téma: A projekt tevékenységeinek
feltérképezése (célkitlizések,
id6beosztas, felel6sség)

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutaté

- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetéen

Giep Hagoort, Managementul
artelor in stil antreprenorial,
Editura Epigraf

13. Eredmények és termékek
(megfoghaté és megfoghatatlan
termékek, mérheté eredmények)

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutaté

- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetben

Giep Hagoort, Managementul
artelor in stil antreprenorial,
Editura Epigraf

14. Ismétlés

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd

- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetben

Koényvészet

Dale Carnegie, Sikerkalauz, Gladiator kiadéi Kft.
Dale Carnegie, Hogyan szerezziink baratokat és befolyasoljuk az embereket, Bagolyvar Koényvkiadd
Paul Allen, Artist Management for the Music Business, Routledge Edition

Milena Dragicevici, Branimir Stojkovic, Cultura-Management, mediere, marketing
Gerald A. Cole: Management, Teorie si practica, Startegia schimbarii

Giep Hagoort, Managementul artelor in stil antreprenorial, Editura Epigraf



http://imslp.org/wiki/Category:Lyon,_James
http://imslp.org/wiki/Category:Lyon,_James
http://imslp.org/wiki/Category:Lyon,_James

Miklés Noémi, Bevezetés a zenei menedzsmentbe, Presa Universitara Clujeand, 2024

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ munkaltatoi
elvarasainak 6sszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

A tantargy tartalmai megfelelnek a zenei és kulturalis menedzsment szakteriilet reprezentativ munkaltatéi elvarasainak.

10. Ertékelés

Tevékenység
tipusa

10.1 Ertékelési kritériumok

10.2 Ertékelési médszerek

10.3 Ardnya a végsé jegyben

10.5 El6adas
Szeminarium /

A vizsgara valo6 jelentkezés
feltétele az el6adéasok
latogatdsa. A megjel6lt anyag
alapos ismerete. Ptoldsi
lehet6ség potszesszidban.

Szébeli vizsga: menedzseri terv
bemutatédsa

70 %

Labor

Részvétel a szemindriumokon,
valamint a részdolgozatok
elkészitése.

30 %

10.6 A teljesitmény minimumkdvetelményei

Félévi beadandok elkészitése és nyilvanos bemutatasa.

11. SDG ikonok (Fenntarthatd fejl6dési célok/ Sustainable Development Goals)?
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A fenntarthaté fejl6dés altalanos ikonja

MINOSEGH
OKTATAS

]

Kitoltés id6pontja:

2025. 04. 27.

Az intézeti jovahagyas datuma:

El6adas felel6se:

Dr. Mikl6s Noémi

Szeminarium felelGse:

Dr. Miklés Noémi

Intézetigazgaté:

Z Csak azokat az ikonokat tartsa meg, amelyek az SDG-ikonoknak az egyvetemi folvamatban térténd alkalmazasara
vonatkoz6 eljaras szerint illeszkednek az adott tantargyhoz, és torolje a tobbit, beleértve a fenntarthatd fejlédés
altalanos ikonjat is - amennyiben nem alkalmazhatd. Ha egyik ikon sem illik a tantargyra, torolje az 6sszeset, és

irjara, hogy ,Nem alkalmazhaté



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

