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1. A képzési program adatai

1.1. Fels6oktatasi intézmény Babes-Bolyai Tudomanyegyetem

1.2.Kar Reformatus Tanarképzo és Zenemiivészeti Kar
1.3. Intézet Reformatus Tanarképzo és Zenemiivészeti Intézet
1.4. Szakteriilet Zene

1.5. Képzési szint Mesterképzés

1.6. Tanulmanyi program / Képesités Zenemiivészet a kortars térben

1.7. Képzési forma Nappali

2. A tantargy adatai

Human er6forras menedzsment a miivészeti projektek

2.1. A tantargy neve lebonyolitdsaban 1

A tantargy kodja

TMM 2121

2.2. Az el6addasért felelds tanar neve Dr. Mikl6s Noémi

2.3. A szeminariumért felels tandr neve | Dr. Mikl6s Noémi

2.4.Tanulményiév | 2 [25.Félév | 1 | 2.6.Ertékelésmoédja | V| 2.7. Tantdrgy tipusa | DA

3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves draszama)

3.1. Heti 6raszam 2 melybdl: 3.2 el6adas 1 | 3.3 szemindrium/labor/projekt 1
3.4. Tantervben szerepld 6sszoraszam 28 melybdl: 3.5 el6adas 14 3.6 szemindarium/labor 14
Az egyéni tanulmanyi id6 (ET) és az 6nképzési tevékenységekre (OT) szant id6 elosztasa: ora
A tankonyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa 25
Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen val6 tovabbi tajékozddas 25
Szemindriumok / laborok, hazi feladatok, portf6lidk, referatumok, esszék kidolgozasa 20
Egyéni készségfejlesztés (tutoralas) 24
Vizsgak 3
Mas tevékenységek: sajat projekt lebonyolitdsa
3.7. Egyéni tanulmanyi id6 (ET) és 6nképzési tevékenységekre (OT) szant id6 dsszéraszama 97
3.8. A félév 6sszdéraszama 125
3.9. Kreditszam 5
4. Eléfeltételek (ha vannak)
4.1. Tantervi -
Az angol nyelv legaldbb kozépfoku ismerete feltétleniil sziikséges.
4.2. Kompetenciabeli | Az el6z6 eseményszervezés terén szerzett tapasztalatok elényt jelentenek.
Nyitottsdg, befogadoképesség az 1ij dolgok irdnt.
5. Feltételek (ha vannak)
5.1. Az el6adéas lebonyolitadsanak feltételei Az el6adéterem audiovizudlis miiszerekkel valo felszereltsége

5.2. A szemindrium / labor lebonyolitdsanak feltételei | Audiovizudlis miiszerek és szakkonyvtar megléte

6.1. Elsajatitandé jellemz6 kompetenciak?!

1 Valaszthat kompetenciak vagy tanuldsi eredmények kozott, illetve valaszthatja mindkettdt is. Amennyiben csak
az egyik lehetdséget valasztja, a masik lehetdséget el kell tavolitani a tablazatbdl, és a kivalasztott lehetéség a 6.

szamot kapja.




Szakmai/Kulcs-

kompetenciak

A hallgaték képesek a kulturalis projektekhez sziikséges human eréforrasokat hatékonyan megtervezni,
szervezni és iranyitani, figyelembe véve a kulturdlis kornyezet specidlis igényeiA hallgaték képesek kulturalis
projekteken dolgozo csapatokat kialakitani, vezetni és motivalni, megfelel6 szerepeket osztva ki az egyes
csapattagok kozott, a projekt sikeres megvaldsitasa érdekében.

A hallgatok elsajatitjak a kiilonb6z6é motivacids technikdkat és teljesitményértékelési rendszereket, hogy
biztositsdk a kulturalis projektcsapatok hatékonysagat és elkotelezddését.

A hallgaték képesek felismerni és kezelni a kulturdlis projektek sordn felmeriil6 human er6forrasokkal
kapcsolatos problémakat és konfliktusokat, és hatékony megoldasokat alkalmazni.

A hallgaték képesek a megfelel6 munkaerd-kapacitas el6rejelzésére és optimalizalasara a kulturalis projektek
kiilonbo6z6 fazisaihoz, biztositva a projekt zokkendmentes lebonyolitasat.

A hallgaték képesek alkalmazni a projektmenedzsment alapelveit a kulturdlis szektorban, beleértve a
koltségvetés kezelését, a hatarid6k betartdsat, és a projekt el6rehaladdsanak monitorozasat.

Transzverzalis
kompetenciak

A tantargy fejleszti a hallgaték transzverzalis kompetencidit, kiilonos tekintettel az egyiittm{ikodésre, a
problémamegoldasra és az interperszondlis kommunikacidra. Ergsiti az onreflexiot, az etikus vezet6i
magatartast, valamint a valtozo6 korilményekhez valé alkalmazkodds képességét. A kulturdlis projektekben valé

munkavégzés soran a hallgaték nyitottabba valnak a sokszin{iségre, és fejlédik a rendszerszintli gondolkodasuk
is.

6.2. Tanulasi eredmények

Ismeretek

A hallgatoék atfogd képet kapnak a human eréforras menedzsment szerepérdl a kulturalis projektek
lebonyolitasaban, megismerik a munkaszervezés, toborzas, kivalasztas, motivacid és teljesitményértékelés
alapelveit. Elméleti ismereteket szereznek a csapatdinamika, a vezetési stilusok, a konfliktuskezelés és az
egylttmiikodés lehet6ségeirdl a kulturalis szektor sajatos kdrnyezetében.
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A hallgat6k képessé valnak humadn eréforrds-tervek készitésére, feladatok és szerepek hatékony szétosztdsdra,
valamint projektcsapatok vezetésére és fejlesztésére. Gyakorlatot szereznek a problémamegoldasban, a
kommunikdaciods és szervezési feladatokban, valamint a munkaerd motivalasaban és visszacsatolds nyujtasaban,
figyelembe véve a kulturalis szervezetek miikdésének sajatossagait.

1.

Osség és
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A hallgatok felel6sséget vallalnak a kulturdlis projektek human eréforrasaival kapcsolatos dontéseikért,
kiiléndsen a csapatosszeallitas, a munkaszervezés és a vezetési folyamatok soran. Onalléan képesek felmérni a
projekt személyi sziikségleteit, javaslatot tenni a munkaerd-elosztasra, valamint kezelni a munkatdrsak kozotti
egylttmiikodést és esetleges konfliktusokat. A tantargy el6segiti, hogy a hallgaték magabiztosan és felel6sen
jarjanak el komplex munkakoérnyezetben is, hozzdjarulva ezzel a kulturalis projektek sikeres lebonyolitdsdhoz.

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitand¢ jellemz kompetenciak alapjan)

7.1 A tantéargy altalanos célkitizése

A ,Human eréforrds menedzsment a kulturdlis projektek lebonyolitasaban”
tantargy célja, hogy a hallgaték elméleti és gyakorlati ismereteket szerezzenek
a kulturdlis projektekhez szilikséges humdan eréforrdsok hatékony
menedzselésében. A tantargy célja, hogy a hallgaték megértsék a munkatarsak,
onkéntesek és mas Kkulcsszerepl6k motivalasanak, koordindlasanak és
fejlesztésének fontossagat a sikeres kulturdlis projektek megvalositasaban.
Emellett a hallgaték elsajatitjdk a csapatépités, konfliktuskezelés és vezetési
készségeket, valamint az eréforrds-tervezés és a munkaerd optimalizdlas
alapelveit, amelyek alapvetéek a kulturdlis szektor dinamikus és sokszinii
koérnyezetében valé sikeres miikddéshez.




7.2 A tantargy sajatos célkitiizései

A hallgaték megismerik a kulturalis projektekhez sziikséges human eréforras
menedzsment alapfogalmait és a munkaer6 optimalis elosztasanak fontossagat.
A tantargy soran a hallgatok képesek lesznek hatékony csapatokat kialakitani és
vezetni, figyelembe véve a kulturdlis projektek sajatos sziikségleteit és a
csapattagok kiilonb6z6 készségeit.

A hallgatok elsajatitjak a konfliktuskezelési és motivacids technikdkat, valamint
a kulturdlis projektcsapatok motivaldsanak és fejlesztésének mddszereit.

A hallgatok képesek lesznek a kulturalis projektek soran felmeriil6 human
er6forras-problémak felismerésére és azok hatékony kezelésére.

A tantargy célja, hogy a hallgatok gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek a
projektalapd munkaszervezésben, valamint a projektcsapatok munkdjanak
monitorozdsaban és értékelésében.

A hallgaték megismerkednek a kulturdlis projektekhez sziikséges erdéforras-
tervezési technikakkal, és képesek lesznek a megfelel6 munkaerd-kapacitas
tervezésére és elosztdsara.

8. A tantargy tartalma

8.1 El6adas/szeminarium/labor Didaktikai médszerek Megjegyzések
1. Mi a humdan er6forrasok | - El6adas The Complete Idiots Guide,
menedzsmentje? - Nyitott beszélgetés Managementul resurselor umane,
- ppt. bemutaté Editura Curtea Veche
- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetden
2. A menedzserek szerepe a humadn | - El6adds The Complete Idiots Guide,
erdforrasok kezelésében - Nyitott beszélgetés Managementul resurselor umane,
- ppt. bemutaté Editura Curtea Veche
- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetden
3. A human eréforrdsok menedzsment | - El6adas The Complete Idiots Guide,
folyamatai 1. - Nyitott beszélgetés Managementul resurselor umane,
- ppt. bemutaté Editura Curtea Veche
- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetéen
4. A human er6forrdsok menedzsment | - El6adas The Complete Idiots Guide,
folyamatai 2. - Nyitott beszélgetés Managementul resurselor umane,
- ppt. bemutaté Editura Curtea Veche
- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetden
5. Allaskeret és  organigramma | - El6adas The Complete Idiots Guide,
kialakitdsa - Nyitott beszélgetés Managementul resurselor umane,
- ppt. bemutaté Editura Curtea Veche
- Rovid filmek bemutatdsa témat
illetden
6. Gyakorlatok végzése - Nyitott beszélgetés
- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetden
7. A human er6forrasok megszervezése - El6adas Joan E. Pines, Human Resources
- Nyitott beszélgetés Management for Public and Non-
- ppt. bemutaté Profit Organisations, Jossey-Bass
- Rovid filmek bemutatdsa témat
illetGen
8. Leadership - El6adas Joan E. Pines, Human Resources
- Nyitott beszélgetés Management for Public and Non-
- ppt. bemutatd Profit Organisations, Jossey-Bass
- Rovid filmek bemutatdsa témat
illetéen
9. Az alkalmazottak id6szakos | - El6adas Karoliny Mdrtonné - Podr ]oézsef,
felmérésének maodjai - Nyitott beszélgetés Emberi eréforrds menedzsment
- ppt. bemutatd kézikonyv, Wolters Kluwer Kft.
- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetGen




10. Human eréforrasok menedzsmentje
kulturalis projektek keretében (1)

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd

- Rovid filmek bemutatdsa
illetéen

témat

Karoliny Martonné - Poor ]ozsef,
Emberi er6forrds menedzsment
kézikdnyv, Wolters Kluwer Kft.

11. Human eréforrdsok menedzsmentje
kulturdlis projektek keretében (2)

b.  Kulcsszavak:  tevékenységek,
felel6sségek

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd

- Rovid filmek bemutatisa
illetéen

témat

Karoliny Mdrtonné - Podr ]oézsef,
Emberi er6forrds menedzsment
kézikonyv, Wolters Kluwer Kft.

12. A humdn eréforrdsok szerepe egy
vallalkozas fejlédési folyamataban

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutaté

- Rovid filmek bemutatdsa
illetéen

témat

Karoliny Mdartonné - Podr ]oézsef,
Emberi er6forrds menedzsment
kézikonyv, Wolters Kluwer Kft.

13. Gyakorlatok végzése

- Nyitott beszélgetés
- Rovid filmek bemutatdsa
illetben

témat

14. Ismétlés

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd

- Rovid filmek bemutatdsa
illetéen

témat

Konyvészet:

The Complete Idiots Guide, Managementul resurselor umane, Editura Curtea Veche
Joan E. Pines, Human Resources Management for Public and Non-Profit Organisations, Jossey-Bass
Paul Allen, Artist Management for the Music Business, Routledge Edition
Karoliny Martonné - Podr J6zsef, Emberi er6forras menedzsment kézikoényv, Wolters Kluwer Kft.
Milena Dragicevici, Branimir Stojkovic, Cultura-Management, mediere, marketing

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ munkaltatoi
elvarasainak 6sszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

A tantdrgy tartalmai megfelelnek a zenei és kulturalis menedzsment és marketing szaktertilet reprezentativ munkaltatéi

elvarasainak.

10. Ertékelés

;[;(;Xlesl;enyseg 10.1 Ertékelési kritériumok 10.2 Ertékelési médszerek 10.3 Aranya a végsd jegyben
A vizsgdra valé jelentkezés | Szobeli vizsga: marketing terv | 70 %
feltétele az eldadasok latogatdsa. | bemutatasa

yo 14 A megjelolt anyag alapos

105 [jilo,aflaS/ ismerete. Podtolasi lehetfség

Szeminarium / . c

Labor pOtszesszidban.
- Részvétel a szeminariumokon, | 30 %

valamint a
elkészitése.

részdolgozatok

10.6 A teljesitmény minimumkdvetelményei

Humadn eréforrdsok megszervezése egy kulturdlis program keretében. Menedzseri terv bemutatasa.

11. SDG ikonok (Fenntarthaté fejlédési célok/ Sustainable Development Goals)?

Z Csak azokat az ikonokat tartsa meg, amelyek az SDG-ikonoknak az egyvetemi folvamatban térténd alkalmazasara

vonatkoz6 eljaras szerint illeszkednek az adott tantargyhoz, és torolje a tobbit, beleértve a fenntarthatd fejlédés

altalanos ikonjat is - amennyiben nem alkalmazhatd. Ha egyik ikon sem illik a tantargyra, torolje az 6sszeset, és

irjara, hogy ,Nem alkalmazhatd”.



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
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