
A TANTÁRGY ADATLAPJA  

Projekt menedzsment 1  

Egyetemi tane v 2025-2026 

 
1. A képzési program adatai 

1.1. Felsőoktatási intézmény Babeș-Bolyai Tudományegyetem 

1.2. Kar Református Tanárképző és Zeneművészeti Kar 

1.3. Intézet Református Tanárképző és Zeneművészeti Intézet 

1.4. Szakterület Zene 

1.5. Képzési szint Mesterképzés 

1.6. Tanulmányi program / Képesítés Zeneművészet a kortárs térben 

1.7. Képzési forma   Nappali 

 

2. A tantárgy adatai 

2.1. A tanta rgy neve Projekt menedzsment 1 A tanta rgy ko dja TMM 2221 

2.2. Az elo ada se rt felelo s tana r neve Dr. Miklo s Noe mi 

2.3. A szemina riume rt felelo s tana r neve Dr. Miklo s Noe mi 

2.4. Tanulma nyi e v 2 2.5. Fe le v 1 2.6. E rte kele s mo dja V 2.7. Tanta rgy tí pusa DA 

 

3. Teljes becsült idő (az oktata si teve kenyse g fe le ves o rasza ma) 

 

4. Előfeltételek (ha vannak) 

4.1. Tantervi - 

4.2. Kompetenciabeli 
Az angol nyelv legala bb ko ze pfoku  ismerete felte tlenu l szu kse ges. 
Az elo zo  eseme nyszerveze s tere n szerzett tapasztalatok elo nyt jelentenek.  
Nyitottsa g, befogado ke pesse g az u j dolgok ira nt. 

 

5. Feltételek (ha vannak) 

5.1. Az elo ada s lebonyolí ta sa nak felte telei Az elo ado terem audiovizua lis mu szerekkel valo  felszereltse ge 

5.2. A szemina rium / labor lebonyolí ta sa nak felte telei Audiovizua lis mu szerek e s szakko nyvta r megle te 

 
6.1. Elsajátítandó jellemző kompetenciák1 

 
1 Választhat kompetenciák vagy tanulási eredmények között, illetve választhatja mindkettőt is. Amennyiben csak 
az egyik lehetőséget választja, a másik lehetőséget el kell távolítani a táblázatból, és a kiválasztott lehetőség a 6. 
számot kapja. 

3.1. Heti o rasza m   2 melybo l: 3.2 elo ada s 1 3.3 szemina rium/labor/projekt 1 

3.4. Tantervben szereplo  o sszo rasza m 24 melybo l: 3.5 elo ada s 12 3.6 szemina rium/labor 12 

Az egyéni tanulmányi idő (ET) és az önképzési tevékenységekre (ÖT) szánt idő elosztása: óra 

A tanko nyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy saja t jegyzetek tanulma nyoza sa 25 

Ko nyvta rban, elektronikus adatba zisokban vagy terepen valo  tova bbi ta je kozo da s 25 

Szemina riumok / laborok, ha zi feladatok, portfo lio k, refera tumok, essze k kidolgoza sa  20 

Egye ni ke szse gfejleszte s (tutora la s) 24 

Vizsga k 3 

Ma s teve kenyse gek: saja t projekt lebonyolí ta sa  

3.7. Egyéni tanulmányi idő (ET) és önképzési tevékenységekre (ÖT) szánt idő összóraszáma 97 

3.8. A félév összóraszáma 125 

3.9. Kreditszám 5 
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A Projektmenedzsment tanta rgy kerete ben a hallgato k megismerik a projektek e letciklusa t, terveze se nek e s 
lebonyolí ta sa nak fo  le pe seit. Ke pesse  va lnak projektce lok meghata roza sa ra, u temtervek e s ero forra s-tervek 
ke szí te se re, valamint a kocka zatok e s a mino se g kezele se re. Fejlo dnek vezeto i e s csapatira nyí ta si ke szse geik, 
miko zben digita lis projektmenedzsment eszko zo ket is elsaja tí tanak. A tanta rgy hangsu lyt fektet az etikai e s jogi 
szempontokra is, í gy a hallgato k tudatos e s felelo s projektvezeto ve  va lhatnak. 
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A tanta rgy fejleszti a hallgato k proble mamegoldo  e s do nte shozatali ke pesse geit, valamint a strate giai e s 
rendszerszintu  gondolkoda st. Ku lo no s hangsu lyt kap a hate kony kommunika cio , az egyu ttmu ko de s e s a 
csapatmunka ban valo  aktí v re szve tel. A hallgato k megtanulnak felelo sse get va llalni saja t feladataike rt, 
ugyanakkor rugalmasan alkalmazkodni a va ltozo  ko ru lme nyekhez. E kompetencia k hozza ja rulnak a komplex, 
sokszereplo s projektek sikeres lebonyolí ta sa hoz e s a munkaero piaci alkalmazhato sa guk ero sí te se hez. 

 
6.2. Tanulási eredmények 
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 A projektmenedzsment tanta rgy sora n a hallgato k elsaja tí tja k a projektek terveze se nek, szerveze se nek e s 
ira nyí ta sa nak alapelveit. Megismerik a projektciklus szakaszait, a ce lmeghata roza s, u temeze s, ero forra s-kezele s 
e s kocka zatelemze s mo dszereit. Ke pesse  va lnak ku lo nfe le projektmenedzsment eszko zo k (pl. Gantt-diagram, 
kritikus u t, szoftverek) alkalmaza sa ra. Az elme leti tuda s mellett gyakorlati tapasztalatokat is szereznek kisebb 
projektfeladatok megolda sa re ve n. 
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A hallgato k ke pesse  va lnak o na llo an projekteket tervezni, lebonyolí tani e s e rte kelni a megszerzett ismeretek 
alkalmaza sa val. Fejlesztik analitikus gondolkoda sukat, proble mamegoldo  e s do nte shozatali ke pesse geiket a 
projektfolyamatok sora n. Hate konyan tudnak egyu ttmu ko dni csapatban, ke pesek felelo sse get va llalni saja t e s 
ko zo s feladatoke rt. Emellett rutint szereznek a digita lis projektmenedzsment eszko zo k haszna lata ban e s a 
szakmai kommunika cio ban is. 
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 A hallgato k felelo sse get va llalnak saja t munka juk mino se ge e rt, hata rideje e rt e s eredme nyesse ge e rt a 
projektfolyamatok sora n. Tudatosan mu ko dnek egyu tt ma sokkal, figyelembe ve ve a ko zo s ce lokat e s a 
csapatmunka dinamika ja t. Ke pesek etikus do nte seket hozni, betartani a szakmai e s jogi elo í ra sokat, valamint 
kezelni a projektek sora n felmeru lo  konfliktusokat. Emellett nyitottak a visszajelze sekre, e s ke pesek saja t 
munka juk e rte kele se re e s fejleszte se re. 

 
7. A tantárgy célkitűzései (az elsaja tí tando  jellemzo  kompetencia k alapja n) 

7.1 A tanta rgy a ltala nos ce lkitu ze se 

A tanta rgy ce lja, hogy a hallgato k a tfogo  ke pet kapjanak a 
projektmenedzsment alapelveiro l, mo dszereiro l e s eszko zta ra ro l. Fejleszti a 
komplex gondolkoda smo dot, az egyu ttmu ko de sre valo  ke pesse get e s a 
gyakorlati proble mamegoldo  ke szse geket. Elo segí ti, hogy a hallgato k tudatosan 
e s felelo sen vegyenek re szt ku lo nfe le szervezeti e s ta rsadalmi projektekben. 
Felke szí ti o ket arra, hogy ke so bbi szakmai e letu kben hate konyan tudjanak 
ira nyí tani vagy ta mogatni projektalapu  munkave gze st. 



7.2 A tanta rgy saja tos ce lkitu ze sei 

A hallgato k megismerik a projektek e letciklusa t e s a terveze s fo bb le pe seit. 
Ke pesek lesznek projektce lokat meghata rozni, munkastruktu ra t kialakí tani, 
u temtervet e s ko ltse gvete st ke szí teni. 
Megtanulja k azonosí tani e s kezelni a projektkocka zatokat, valamint biztosí tani 
a projektmino se get. 
Elsaja tí tja k a projektcsapat ira nyí ta sa hoz szu kse ges kommunika cio s e s vezeto i 
ke szse geket. 
Gyakorlatban is haszna lni tudja k a korszeru  digita lis projektmenedzsment 
eszko zo ket. 
Etikai e s jogi szempontbo l tudatos projektmunka t ve geznek. 

 
8. A tantárgy tartalma 

8.1 Előadás/szeminárium/labor Didaktikai módszerek Megjegyzések 

1. a. Te ma: Leheto se gek anyagi 
ta mogata s ke relmeze se re. 
      

- Elo ada s 
- Nyitott besze lgete s  
- ppt. bemutato  
- Ro vid filmek bemutata sa a te ma t 
illeto en 

www.primariaclujnapoca.ro 
 

2. a. Te ma: Anyagi ta mogata s ke re s - 
u rlapok 
 

- Elo ada s 
- Nyitott besze lgete s  
- ppt. bemutato  
- Ro vid filmek bemutata sa a te ma t 
illeto en 

www.primariaclujnapoca.ro 
 

3. a. Te ma: Ko ltse gvete si u rlap 
     

- Elo ada s 
- Nyitott besze lgete s  
- ppt. bemutato  
- Ro vid filmek bemutata sa a te ma t 
illeto en 

www.primariaclujnapoca.ro 
 

4. a. Te ma: Kiada si katego ria k: 
elsza molhato  kiada sok, nem 
elsza molhato  kiada sok  
 

- Elo ada s 
- Nyitott besze lgete s  
- ppt. bemutato  
- Ro vid filmek bemutata sa a te ma t 
illeto en 

www.primariaclujnapoca.ro 
 

5. a. Te ma: Dokumentumok, 
csatolma nyok 
 
 

- Elo ada s 
- Nyitott besze lgete s  
- ppt. bemutato  
- Ro vid filmek bemutata sa a te ma t 
illeto en 

www.primariaclujnapoca.ro 
 

6. a. Te ma: A ta mogata si szerzo de s 
megko te se 
     
 
 

- Elo ada s 
- Nyitott besze lgete s  
- ppt. bemutato  
- Ro vid filmek bemutata sa a te ma t 
illeto en 

www.primariaclujnapoca.ro 
 

7. a. Te ma: Gyakorlatok 
 

- Nyitott besze lgete s  
- Ro vid filmek bemutata sa a te ma t 
illeto en 

 

8. a. Te ma: AFCN pa lya zatok  
      

- Elo ada s 
- Nyitott besze lgete s  
- ppt. bemutato  
- Ro vid filmek bemutata sa a te ma t 
illeto en 

https://afcn.ro/ 

9. a. Te ma: A pa lya zo  ke ziko nyve - AFCN 
pa lya zat 
 

- Elo ada s 
- Nyitott besze lgete s  
- ppt. bemutato  
- Ro vid filmek bemutata sa a te ma t 
illeto en 

https://afcn.ro/ 

10. a. Te ma: Az AFCN pa lya zat megí ra sa 
(1)  
eredme nyek, terme kek, ce lcsoport, 
kedvezme nyezettek 
 

- Elo ada s 
- Nyitott besze lgete s  
- ppt. bemutato  
- Ro vid filmek bemutata sa a te ma t 
illeto en 

https://afcn.ro/ 



11. a. Te ma: Az AFCN pa lya zat megí ra sa 
(2) 
        

- Elo ada s 
- Nyitott besze lgete s  
- ppt. bemutato  
- Ro vid filmek bemutata sa a te ma t 
illeto en 

https://afcn.ro/ 

12. a. Te ma: Isme tle s 
  
 

- Elo ada s 
- Nyitott besze lgete s  
- ppt. bemutato  
- Ro vid filmek bemutata sa a te ma t 
illeto en 

 

Bibliografie: 
Paul Allen, Artist Management for the Music Business, Routledge Edition 
Brown, Stephen: Brands and Branding, Sage Publications Ltd. 
Milena Dragicevici, Branimir Stojkovic, Cultura-Management, mediere, marketing 

 
9. Az episztemikus közösségek képviselői, a szakmai egyesületek és a szakterület reprezentatív munkáltatói 
elvárásainak összhangba hozása a tantárgy tartalmával. 
A tanta rgy tartalmai megfelelnek a zenei e s kultura lis menedzsment e s marketing szakteru let reprezentatí v munka ltato i 
elva ra sainak. 

 
10. Értékelés 
Teve kenyse g 
tí pusa 

10.1 E rte kele si krite riumok 10.2 E rte kele si mo dszerek 10.3 Ara nya a ve gso  jegyben 

10.5 Elo ada s/ 
Szemina rium /  
Labor 

A vizsga ra valo  jelentkeze s 
felte tele az elo ada sok la togata sa. 
A megjelo lt anyag alapos 
ismerete. Po tola si leheto se g 
po tszesszio ban. 

Szo beli vizsga: Egy kivitelezheto  
kultura lis projekt megí ra sa e s 
bemutata sa. 

70 % 

- Re szve tel a szemina riumokon, 
valamint a re szdolgozatok 
elke szí te se. 

30 % 

10.6 A teljesí tme ny minimumko vetelme nyei 

Egy kivitelezheto  kultura lis projekt megí ra sa e s bemutata sa. 

 
 

11. SDG ikonok (Fenntarthato  fejlo de si ce lok/ Sustainable Development Goals)2 

 

A fenntartható fejlődés általános ikonja 

   

  

    

Kitöltés időpontja: 
 
2025. 04. 27.                                                      
 

Előadás felelőse: 

Dr. Miklós Noémi 

Szeminárium felelőse: 

Dr. Miklós Noémi 

   

Az intézeti jóváhagyás dátuma: 
... 

Intézetigazgató: 

 

 
 


